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PROGRAMM 2023

FUHRUNGSKOMPETENZEN ERWEITERN

Dieses Programm richtet sich an Flinrungspersonen, Teamleiter/innen, Projektleiter/innen, HR-Leiter/innen und
Personalverantwortliche, die ihre Filhrungs- und Leitungskompetenzen erweitern wollen.

Ihre Flihrungspraxis steht im Zentrum: Ausgehend von Ihren Fragestellungen und Praxisbeispielen bieten wir lhnen
alltagstaugliche Modelle und Werkzeuge fir lhren Fiihrungsalltag.

In den Modul-Einheiten erhalten Sie Theorieimpulse und die Méglichkeit, diese im Austausch, in der Reflexion und
in Ubungen zu vertiefen.

In den Coaching-Einheiten steht die Arbeit an Praxis- und Fallbeispielen im Fokus. Sie berichten von lhren
Umsetzungserfahrungen und haben die Mdglichkeit, lhre Denk- und Handlungsoptionen zu iberpriifen und zu
erweitern.

Wir gehen davon aus, dass Sie sich persénlich und professionell weiterentwickeln wollen und begleiten Sie in
diesem Lernprozess.

Ergénzend zur Flihrungsentwicklung kann das Skriptseminar gebucht werden und kann an die TA-Grundaushildung
angerechnet werden. Dies ermdglicht den Einstieg ins 2. Ausbildungsjahr.

Teilnahmevoraussetzung: Einfihrungsseminar Transaktionsanalyse TA 101

FUHRUNGSENTWICKLUNG JANUAR - SEPTEMBER 2023

Leitung Tanja Kernland

Termine 23.-24.1.2023 1 20.-21.3.2023 | 29.-30.5.2023 | 21.-22.8.2023
Coaching-Einheiten 27.2.2023 | 17.4.2023 [ 19.6.2023 | 18.9.2023
Abschluss 18.9.2023

Kosten CHF 3900.-

Anmeldung www.ebi-zuerich.ch | Anmeldeschluss: 23. Dezember 2022

Dufourstr. 35, CH-8008 Ziirich

www.ebi-zuerich.ch
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Telefon +41 44 261 47 11
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Modul 1

Die Fuhrungsrolle gestalten

Coaching
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In Arbeitsbeziehungen
wirksam sein
‘ Coaching
Modul 3

Konflikte verstehen
und managen

‘ Coaching
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Coaching

Leitung
Tanja Kernland

Lehrberechtigte Transaktionsanalytikerin TSTA-O

lic. oec. publ.
Institutsleitung EBI Zirich
+4177 4237550
t.kernland@ebhi-zuerich.ch

Fiihrungsentwicklung

Mo 23. und Di 24. Januar 2023, 9-17 Uhr
Modul 1: Die Fiihrungsrolle gestalten

=» Aufgaben von Flihrung verstehen

=» Eigene Ressourcen entdecken

=» Souverdnitat gewinnen

Mo 20. und Di 21. Mérz 2023, 9-17 Uhr
Modul 2: In Arbeitshbeziehungen wirksam sein
=» Tragfahige Arbeitsbeziehungen gestalten

=» Kooperationsfahigkeit erweitern

=» Kontakte und Netzwerke pflegen

Mo 29. (Pfingstmontag) und Di 30. Mai 2023, 9-17 Uhr
Modul 3: Konflikte verstehen und managen

=» Konfliktdynamiken verstehen

=» Die eigene Konfliktfahigkeit erhdhen

=» Eine eigene Haltung vertreten

Mo 21. und Di 22. August 2023, 9-17 Uhr

Modul 4: Teams leiten und Zusammenarbeit férdern
=» Teamdynamiken erkennen und verstehen

=» Einfluss nehmen und lenken

=» Entscheidungsprozesse gestalten

Mo 27. Feburar 2023, Mo 17. April 2023,

Mo 19. Juni 2023 und 18. September 2023, 13.30-17.00 Uhr
Coaching

=» Eigene Fallbespiele bearbeiten

=» Erfahrungsaustausch

=» Reflexion

Mo 18. September 2023, 17.30-21 Uhr
Abschluss

=» Lernertrag sichern

=» Perspektiven entwickeln

=» Evaluation

Qualitatsentwicklung

Die Qualitat dieses Angebotes wird systematisch weiterentwickelt
durch

=» laufende Evaluation der Unterrichtssequenzen,

=» Evaluation nach Beendigung des Angebots.

Das EBI Zirich verfiigt (iber die eduQua-Zertifizierung
(Qualitat-Label fir Bildungsinstitutionen).
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